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Lista de abreviaturas

AAAF — Atividades de Animagado e Apoio a Familia
AEC — Atividade de Enriquecimento Curricular
AECO — Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste
CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CEB — Ciclo do Ensino Basico

CMC — Camara Municipal de Coimbra

CP — Conselho Pedagdgico

CProf — Cursos Profissionais

CT - Conselho de Turma

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DEPE — Departamento da Educacgdo Pré-Escolar
DT — Diretor de Turma

EAA — Equipa de Autoavaliagdo

EE — Encarregado de Educagdo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo Inclusiva

EPE — Educacgdo Pré-Escolar
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EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais

ES — Ensino Secundario

FCT — Formagdo em Contexto de Trabalho

GIC — Gabinete de Imagem e Comunicagdo

MISI — Sistema de Informagdo do MEC

PCE — Projeto Cultural de Escola

PCG — Projeto Curricular de Grupo

PCT — Projeto Curricular de Turma

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE — Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital da Escola
PES — Projeto de Educacdo para a Saude

PIT — Plano Individual de Transicao

PIAP — Projeto de Intervengdo em Avaliagdo Pedagdgica
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SPO — Servigos de Psicologia e Orientagdo
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Do passado ao futuro

Ninguém é livre sozinho, porque o é apenas com os outros.

Vergilio Ferreira, Contra-Corrente (1969-76), Lisboa: Livraria Bertrand, 1980
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Introducao

O Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO) é formado por escolas com uma longa
tradicdao de experiéncia educativa, sendo constituido por jardins de infancia, diversas escolas
basicas (EB1 e EB23) e pela escola secundaria de D. Duarte.

N3o é de somenos importancia a histéria individual dos jardins de infancia e escolas que
compdem o AECO, pelo seu papel nas comunidades a que pertencem, mas também no
envolvimento em movimentos culturais mais latos, como é o caso da Escola Secundaria de D.
Duarte com a sua ligagdo aos movimentos estudantis e ao teatro.

Atualmente o AECO pretende dar continuidade a histéria que lhe deu identidade, integrando
culturas escolares, comunitarias e mantendo o desejo de abertura ao “diferente”.

Formar seres livres, dotados de uma sdlida cultura cientifica, artistica e tecnoldgica,
conscientes do seu enraizamento corporal na natureza e da sua vivéncia temporal num mundo
histérico e social; seres que, através de uma relagdo critica com a tradicdo, desenvolvam
competéncias e assumam o poder de dar um sentido humano a sociedade da qual fazem parte,
é a missao que se propde o AECO.

Missdo esta que, procura ir ao encontro do “sentido de missdo de todo o sistema
educativo”, estabelecido no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO),
homologado através do Despacho n.2 6478/2017, de 9 de julho, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, de 26 de julho de 2017. Neste documento de referéncia, que apresenta a
matriz de principios, valores e dreas de competéncias a que deve obedecer o desenvolvimento
do curriculo, ao longo dos 12 anos de escolaridade, estabelece-se que os alunos deverdo
“desenvolver uma cultura cientifica e artistica de base humanista, alicercada em multiplas
literacias, no raciocinio e na resolucao de problemas, no pensamento critico e criativo, entre
outras dimensdes. Ora, é com esta matriz de principios que se cruza a missdo acima assumida
pelo AECO, que procura ndo deixar de lado a especificidade e riqueza humana, histérica e
geografica das escolas que constituem o agrupamento.

Com o ideal regulador em mente, anteriormente proposto, as diferentes escolas do
agrupamento adotam como visdo, para constituir uma referéncia enquanto instituicdes
educativas, no que respeita ao desenvolvimento integral de criancgas e jovens cidadaos dotados
de multiplos conhecimentos e literacias que lhes permitam integrar o mundo do trabalho e da
investigacao; referéncia, ainda, enquanto instituicdes que possibilitem que as criancas e jovens
vivam o percurso escolar como seres livres, autonomos, criticos, conscientes dos seus direitos e
deveres, participantes e construtores de uma comunidade educativa onde os valores da
cooperacdo e da solidariedade assumem a supremacia, em detrimento do individualismo e da
competitividade dominantes em grande numero das instituicbes contemporaneas. Visdo na
qual a cooperacdo e solidariedade, emocionalmente alicercadas, se aliem com a
Responsabilidade ambiental e social para com aos seres que compdem os espacos onde as
nossas escolas se encontram implantadas e o patrimonio histérico-cultural que as rodeia.
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Neste sentido, os valores do AECO, que constituem fio de ligacdo entre o passado e o

presente das escolas que constituem o agrupamento, ou seja, entre eventos do passado e os

inUmeros projetos de hoje nas dreas da cidadania e desenvolvimento, educacdo para a saude,

cultura e formagado sdo os seguintes:

Valor do Humanismo, na medida em que se pretende ter sempre presente que todo o
conhecimento é humano, na sua génese e na sua finalidade, contendo o que de melhor
podemos encontrar no ser humano como, por exemplo, a emog¢do, o altruismo e a
solidariedade. Ndao um humanismo no qual o centro da aprendizagem seja a matriz do
conhecimento cientifico e tecnoldgico de estrutura disciplinar tendo em vista a
producdo, mas um humanismo que tenha em conta a diversidade epistemoldgica e
cultural do mundo e o respeito pelos outros seres.

Valores da Cidadania e Democracia, com o objetivo ndo apenas de formar, mas
também dar voz as criangas/alunos, cidaddos capazes de assumir compromissos no
sentido de encontrar solugdes coletivas para problemas sociais locais e nacionais sem
perder de vista uma globaliza¢do soliddria.

Valor da Inclusdo enquanto abertura e reconhecimento simétrico dos outros, nas suas
diferencas, em vista de uma transformacdo reciproca que prepare, ndo sé os alunos,
mas todos os agentes educativos, para a coexisténcia e comunicac¢do pacifica no mundo
plural em que vivemos.

Valor da Equidade, indissociavel do ideal de construcdo de comunidades cada vez mais
justas, que exige o reconhecimento do lugar de onde cada um parte no seu percurso
formativo e os sonhos e aspiragGes de realizagdo pessoal de cada crianga/aluno.

Valores da Responsabilidade Social, da Cooperagdo e da Solidariedade, no sentido da
defesa de uma concegdo de formacgao contextual, tendo em vista a aplicagcdo de saberes
e competéncias, ndo sé a uma futura pesquisa cientifico-cultural, ao desenvolvimento
tecnolégico e mercado de trabalho, mas a sua aplicacdo também em contextos
soliddrios, com grupos vulneraveis e grupos minoritarios, aspirando a um elevado nivel
de responsabilizacdo social.

Valor da Superac¢ao, enquanto reconhecimento de que a nossa humanidade coletiva e
individual se desenvolve através da exposicdo a experiéncias que deverao conferir a
todas as criancas/alunos a possibilidade de responder positivamente a desafios
cognitivos e emocionais, reforcando a sua autoestima e o seu desejo de futuro.
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1. Caracterizagao AECO

1.1.0 Agrupamento

O AECO localiza-se na margem esquerda do rio Mondego, inserido em meio urbano e
suburbano, com boas acessibilidades, num espago com alto valor patrimonial, com zonas de
grande beleza paisagistica e em grande desenvolvimento.

E uma instituicdo de educagdo/ensino publico, abrangendo a educacdo pré-escolar, o ensino
basico (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) e ensino secundario (cursos cientificos humanisticos e cursos
profissionais) tendo como escola sede a escola secundaria de D. Duarte.

O AECO é constituido por estabelecimentos de educag¢do/ensino, sendo que em alguns deles
funcionam simultaneamente grupos de educacdo pré-escolar e turmas do 1.2 CEB. Encontram-
se em funcionamento oito jardins de infancia (Ameal, Arzila, Casais, Ribeira de Frades, Sado
Bento, Taveiro, Almas de Freire e Pévoa de S. Martinho do Bispo), onze Escolas do 1.2 CEB
(Almas de Freire, Cruz de Moroucos, Espirito Santo das Touregas, Fala, Pévoa, S. Martinho do
Bispo, Ameal, Arzila, Ribeira de Frades, Taveiro e Casais), duas EB23 (Taveiro e Inés de Castro) e
a escola secundaria de D. Duarte.

Inaugurada a 17 de abril de 1969, dia que viria a ser instituido como dia da Escola, a escola
secunddria de D. Duarte permanece a Unica escola secundaria publica da margem esquerda do
rio Mondego. Construiu, ao longo do tempo, uma identidade prdpria, afirmando-se como uma
escola dindmica, multicultural, inclusiva e humanista, uma escola atenta aos alunos e a
realidade envolvente e um espaco de constru¢ao de valores e saberes.

O AECO tem assumido a missdo de prestar a comunidade um servico de educacdo de
exceléncia, contribuindo para a formacdo de cidaddos auténomos, criticos e conscientes dos
seus direitos e deveres, capazes de atuar como agentes de o conhecimento e o humanismo
como condic¢des de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de estudos.

1.2.Populagao Escolar

Ciclo Ano N2 de alunos Total de alunos
EPE 224 224
12 ano 186
12 CEB 22 ano 185
3%2ano 161
42 ano 160
Total 12 ciclo 692
52 ano 160
22 CEB 62 ano 171
Total 22 ciclo 331
72 ano 171
32 CEB 82 ano 176
92 ano 202
Total 32 ciclo 549
Secundario 102 ano 58
CCH 112 ano 80
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Secundario
CProf

122 ano 78
Total Sec. CCH 216
102 ano 69
112ano 68
122 ano 58
Total Sec. CProf 195
Total de alunos no AECO 2207

1.3.Oferta Curricular

Oferta Curricular

EPE
12 CEB

22 CEB

32 CEB

Secundario
CCH

Secundario
cp

Com oferta de Ensino Articulado de Mdusica em parceria com
Conservatoério Regional de Coimbra

Com oferta de Ensino Articulado de Musica em parceria com
Conservatério Regional de Coimbra

Ciéncias e Tecnologias

Sociais e Humanas

Técnico de Animador Sociocultural

Técnico Auxiliar de Farmacia

Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos

Técnico de Restauracdo — Cozinha/Pastelaria

Técnico de Restauracdo — Restaurante/Bar

1.4.0rganizacdao administrativa e pedagdgica

1.4.1. Pessoal Docente

Categoria Profissional Numero de elementos \
Quadro de agrupamento 132
Quadro de Zona Pedagogica 49
Contratado 38
Técnicos Especializados 10
Mobilidade por doenga 12
Total 241

1.4.2. Pessoal Ndo Docente

Categoria Profissional Nimero de elementos |
Técnico Superior 3
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 14
Encarregado Operacional 3
Assistente Operacional 93
Contratos a tempo parcial 2
Total 116

2022/2025
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1.4.3. Associa¢ao de Pais e Encarregados de Educagao

No AECO existem associacdes de pais e encarregados de educacdo que se tém pautado
por uma participacdo dinamica e cooperante, tendo dado importantes contributos para a
dinamica e funcionamento das diferentes unidades organicas, integrantes do agrupamento.

1.4.4. Associagao de Estudantes

A Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria D. Duarte é a estrutura representativa
de todos os estudantes do respectivo estabelecimento de ensino, com os direitos e deveres
consignados na Lei n.2 23/2006, de 23 de junho.

1.4.5. Associagao de Antigos Alunos e Professores da Escola Secundaria de D. Duarte

Uma associacdo que valoriza o agrupamento através das experiéncias de
vida/profissionais, entretanto adquiridas.

1.5.0rganograma do AECO
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1.6.Parcerias

Parcerias

APCC — Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra;
Camara Municipal de Coimbra;
Caritas Diocesana de Coimbra (centro de ATL nas EB 2,3);

2022/2025

Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da Escola n.2 10 (CASPAE) Centro de Tempos Livres de

Santa Clara (CTL);

Centro de Operagdes e Técnicas Florestais (COFT), Lous3;

Centro Paroquial de Solidariedade Social de Ribeira de Frades (CSSPRF);
Centro Social de S3o Jodo (CSSJ);

Centros de Saude de Santa Clara e Sdo Martinho do Bispo;

CFAE Nova Agora;

CIM — Regido de Coimbra;

Circulo de Artes Plasticas de Coimbra

Coimbra PRO[Sucesso];

Conservatorio Regional de Coimbra (ensino artistico especializado da musica);
Convento Sdo Francisco, Coimbra;

Critical Software, Taveiro, Coimbra;

CSPP — Centro Social e Paroquial da Pedrulha;

CSPT — Centro Social e Paroquial de Taveiro;

Escola da Noite;

Escola Superior de Enfermagem;

Exploratério de Ciéncia Viva de Coimbra;

Fila K CineClube;

Fundacdo Bissaya Barreto Instituto de Apoio a Crianga;

Grupo Recreativo “Vigor da Mocidade”;

ICNF — Departamento de Conservagao da Natureza e Florestas do Centro;
IPC — Instituto Politécnico de Coimbra;

Loucomotiva — Grupo de Teatro de Taveiro;

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha;

Orquestra Classica do Centro;

Rede de Bibliotecas;

Unido de Freguesias de Ribeira-de-Frades e Sdo Martinho do Bispo;
Unido de Freguesias de Sta. Clara e Castelo de Viegas;

Unido de Freguesias de Taveiro, Ameal e Arzila;

Universidade de Coimbra.
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2. Analise SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Reduzida taxa de abandono escolar; e Insatisfatoria fidelizacdao dos alunos ao
agrupamento na transicao entre ciclos de
ensino, principalmente na transicdo entre o
32 ciclo e secundario;

e Agrupamento com uma cultura de inclusao
e multiculturalismo;

e Oferta educativa diversificada (do pré-
escolar ao ensino secundario, com CCH e
CProf);

e Resultados dos exames nacionais, em
algumas disciplinas, abaixo da média nacional;

e Participa¢do dos pais e encarregados de
educacdo na vida da escola ainda insuficiente,
particularmente a partir do 22 CEB;

¢ Empenho e qualidade cientifico-pedagdgica
dos docentes;

¢ Dimensdo humanista do pessoal docente e

ndo-docente; e Deterioracdo e desadequacdo de alguns

espacos as suas fungdes em alguns
* Bom clima educativo; estabelecimentos de ensino do AECO;

* Integracdo na Rede de Bibliotecas Escolares, e Corpo docente muito envelhecido;
no Plano Nacional de Leitura e no Plano

Nacional das Artes; e Pouca estabilidade do corpo docente (QZP,

MPD, contratados);
¢ Diversidade e abrangéncia de projetos,
parcerias e protocolos estabelecidos com
diferentes agentes da comunidade;

¢ Necessidade de reforco da ligacdo entre os
diferentes niveis e ciclos de ensino.

e Existéncia de estruturas de apoio aos alunos
e familias com problemas;

e Implementagdo da escola digital junto dos
alunos e professores.

Oportunidades Ameacgas \
e A constituicdo do AECO como alavancagem e Estrato econdmico e sociocultural carenciado
para que o agrupamento se constitua como de mais de um quarto dos agregados
unidade diferenciadora de ensino; familiares;
¢ Melhoria das praticas de trabalho e Dispersao geografica das diversas unidades
colaborativo; organicas e consequentes dificuldades no que

respeita a circulacdo da informagdo e a uma
dindmica de funcionamento global mais
adequada e eficaz;

¢ Reforgo de parcerias e protocolos,
principalmente a nivel camarario (CMC).

e Exiguidade de recursos financeiros;

¢ Falta de autonomia a nivel de transportes,
gue nao serve adequadamente as
necessidades do agrupamento;

¢ Nao realizacao, na escola sede, de obras de
requalificacdo que torna este espaco pouco
apelativo para os alunos e é uma
desvantagem comparativamente a outras
escolas/agrupamentos da cidade.
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3. Linhas de orientagao e plano estratégico

3.1.Visao, Missao e Valores
Ideal Regulador de uma Escola Publica
Visao

O século XXI, apesar de ainda se encontrar no seu limiar, vé-se ja a bracos com calamidades
e crises a escala global, cujo cruzamento e sucessdo se afiguram sem precedentes na historia,
como as migragdes internacionais, a pandemia de COVID-19, caracterizada pela OMS como um
evento extraordindrio que exige uma resposta internacional coordenada e, ainda, sucessivos
desastres naturais e previsdo de uma 'catdstrofe ambiental' iminente, segundo os ultimos
relatdrios da ONU. Pois bem, todas estas tensdes se refletem na Escola, que se presume ser o
lugar onde as criangas/alunos, deveriam encontrar condi¢gdes para se formarem humanamente

abrindo assim possibilidades a um mundo futuro mais refletido, equilibrado, justo e
ontologicamente inclusivo.

O AECO, conscio dos problemas sociais que atravessam as escolas que o compdem e ciente
do quanto as tensdes que ora se vivem no pais e no mundo tém impacto na formacao
emocional e intelectual de todos os que o compbem, com primazia sobre as suas
criancas/alunos que constituem o foco do cuidado dos demais, assume o compromisso de se
tornar a cada dia:

e uma Escola que se preocupa com a formacdo integral das criangas/alunos, visando o
desenvolvimento progressivo de uma cidadania planetdria e ambientalmente
consciente;

e uma Escola que promove a saude e o bem-estar das criancgas/alunos;

e uma Escola que valoriza as diferencas das criancas/alunos e se orienta pelos principios
de uma educacdo inclusiva;

e uma Escola que promove a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo de todas
as criangas/alunos;

e uma Escola que prepara os alunos para o futuro, nomeadamente no ensino secundario,
através de respostas formativas diferenciadas, nomeadamente a aposta em diversos
cursos do ensino profissional;

e uma Escola cientificamente atualizada e que promove a inovacdo como forma de
responder aos desafios sociais;

e uma Escola digitalmente competente e responsavel;

e uma Escola que participa na vida da comunidade, criando oportunidades para a
participacdo da comunidade na vida da escola;

e uma Escola culturalmente viva.

Enfim, uma Escola que possui diferentes respostas educativas de qualidade, desde a
educagao pré-escolar ao ensino secundario, que se articulam entre si para formar cidadaos
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cientifica e tecnologicamente competentes, livres, criativos, colaborativos, socialmente

interventivos e responsaveis, preparados para enfrentar desafios a escala internacional.

Missao

Tendo como horizonte o ideal regulador apresentado na visdao, assumimos como missao:

Responder as necessidades da comunidade, desde a educacdo pré-escolar ao ensino
secunddrio, procurando dar respostas de qualidade articuladas em si, fazendo a melhor
gestdo dos recursos disponiveis;

Responder, através das diferentes ofertas educativas, as necessidades de cuidado, de
educacdo e de preparacdao para o futuro (académico, profissional e civico) das
criangas/alunos;

Fazer da escola um espaco de cidadania ativa, para todos os que nela aprendem e
trabalham;

Proporcionar oportunidades para o desenvolvimento de todos os profissionais
(docentes e ndo docentes) e da comunidade;

Ser um polo de referéncia, na comunidade, para a transicao digital.

Valores

Um dos valores que caracteriza o nosso agrupamento de escolas e que aglutina todos os

valores ja referidos consiste na ética do cuidado. O primado do cuidado com as nossas

criangas/alunos tem em vista a formacdo de pessoas capazes de revelar respeito, ndo apenas

pelo conhecimento técnico e cientifico sistematico mas pelo saber em geral, que abarca outras

culturas e seres; pessoas atentas ao pormenor e rigorosas no seu trabalho, emocionalmente

conscientes, comunicacionalmente competentes, resilientes, colaborativas, solidarias e em

constante superagao.
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responsabrlidade
sockal, cukural e

Eixo de acao | - Prestacao
do Servico Educativo

Eixo de Acao Il -
Cultura e Lideranca

Eixo de Agao lll -
Parcerias e Comunidade
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3.2.Plano de agao estratégico

3.2.1. Eixo de acao | — Prestacao do Servigo Educativo

\ Dominio: Inovagao, Curriculo e Inclusdo \

Objetivo

Promover a inovagao curricular e
pedagégica em educagao

Promover a igualdade de oportunidades
de acesso ao curriculo

Fomentar o exercicio de uma cidadania
responsavel e ativa, promovendo a
formagao integral

Implementar um referencial comum
para e das aprendizagens”, construido
em coeréncia com orientagoes legais e
curriculares

Medida/Atividade

Envolvimento dos professores em projetos de
investigacdo/acdo

Desenvolvimento de projetos assentes na
operacionalizagdo de diferentes perspetivas de
integracao curricular, que superem visdes
fragmentadas e favoregcam a construcdo de uma
visdo mais compreensiva e holistica, suporte da
mobilizacdo de saberes para a agdo, incluindo a
resolugdo de problemas e tomada de decisao
informada

Consolidagdo do uso das plataformas digitais

Operacionalizagdo de medidas universais,
seletivas e adicionais, em contexto de
aprendizagem, numa légica de abordagem
multinivel

Dinamizac¢do de agGes e projetos que promovam o

desenvolvimento de competéncias de cidadania

Desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem, integrando a avaliagdo com
enfoque na dimensdo formativa ancorada:

e no uso de multiplas técnicas, instrumentos e atividades

de avaliagdo;

Metas

Pelo menos 1 projeto no AECO

Pelo menos 1 por turma/grupo

Todas as turmas de todos os niveis
de ensino

95% de eficacia das medidas para
alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo.

100% das turmas envolvidas em
acdes e projetos que promovam o
desenvolvimento de competéncias
de cidadania

Implementagdo do PIAP em todas as
turmas do EB e ES

2022/2025

Indicadores da avaliagao

N2 de professores envolvidos

N2 de projetos
Percentagem de
alunos/turmas/grupos

N2 de turmas criadas

Taxas de utilizacdo

N2 de alunos abrangidos
pelas diferentes medidas
Taxa de eficacia da aplicagao
das medidas

Congruéncia entre o plano da
estratégia de educagdo para a
cidadania do AECO e o
relatério final

Congruéncia entre as linhas
orientadoras do referencial
da avaliagdo para e das

aprendizagens e as praticas

Pagina 15|26



Projeto Educativo

Apoiar as familias

Enriquecer o curriculo

Promover a equidade e a inclusdo

e no dar feedback de qualidade aos alunos, de forma

continua e sistematica;

e no envolvimento dos alunos na regulagdo continua da

aprendizagem.

Articulagdo entre docentes e estruturas de apoio as

familias

Atividades de complemento curricular

Projetos e clubes

Desporto Escolar

EMAEI

Titulares de Grupo/Turma
Diretores de Turma

SPO

Contactos e articulacdo dos titulares
de grupo com os responsaveis de
caso do SNIPI, em 100% dos casos
intervencionados

Frequéncia de 100% dos inscritos
Apreciagdo positiva de 90% dos EE
das criangas/alunos inscritos

Frequéncia de 80% dos inscritos

Apreciagdo positiva de 95% dos que
frequentam

20% de alunos no Desporto Escolar

95% de sucesso dos alunos apoiados
no CAA
Identificagdo de recursos necessarios

2022/2025

Relatorio trimestral das
titulares de grupo

Articulagdo com a CMC
Elaboracdo de projetos de
AAAF para o AECO
Elaboragdo de um projeto das
AEC para o AECO

N2 de criangas inscritas nas
AAAF

N2 de alunos inscritos nas
AEC

Inquérito aos encarregados
de educagdo

Protocolos

N de clubes

N2 de alunos por clube

N2 de projetos escolares
locais, nacionais e
internacionais

Inquérito de satisfagao

N2 de alunos inscritos
Percentagem de alunos no
desporto escolar

Ne de criangas/alunos
encaminhados para avaliagao
da necessidade de
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Promover a saude mental

SPO

PES

Implementacdo de atividades de prevengao e promogdo
da saude mental

Intervengdo em grupos/turmas de risco (relagdes
disfuncionais, presenca de casos com grandes alteragGes
emocionais ou problemas mentais)

e respostas pedagdgicas adequadas
as caracteristicas das criangas/alunos
Resposta atempada a 100% dos
alunos que necessitam de PLNM
Desenvolvimento de um projeto de
tutorias

95% de cumprimento do plano anual
do SPO

100% de resposta as sinalizagdes
consideradas prioritarias

Projetos e atividades planeadas em
todos os ciclos que visam a
prevencdo da saude mental
Envolvimento dos SPO nos planos
pedagdgicos para os grupos/turmas
identificados

2022/2025

implementagao

de medidas de apoio a
aprendizagem e a inclusdo
N2 de alunos com resposta de
PLNM

N2 de alunos envolvidos em
projeto de tutorias
Relatdrios finais

Plano anual e relatdrio final
do SPO

N2 de alunos sinalizados e
apoiados pelos SPO

Plano anual e relatdrio final
do PES

Avaliagdo/reflexdo trimestral
sobre os efeitos dos planos
pedagdgicos, pelos titulares
de grupo/turma e pelos
conselhos de turma
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Dominio: Articulagdo e Planeamento

Objetivo Medida/Atividade Metas Indicadores da avaliagao
Trés reunides anuais do pré-escolar e .
Reunides interciclos (pré-escolar e 12 ciclo; 12 ciclo e o0 22 12 ciclo Atas e relatorios
ciclo) - . Relatdrios interciclos
Uma reunido anual (restantes ciclos)
Atas
» o ) Projeto/Plano curricular de
. L . Reunides de Conselhos de Ano/Turma Pelo menos, as definidas por lei
Consolidar a cooperagio (intra/inter) turma
departamental N2 de reunides
Atas
Pré-escolar uma por més N2 de reunibes
Reunides de area disciplinar e de departamento Restantes ciclos duas reunides por Sugestdes/Reflexdes
periodo apresentadas nos

relatérios de coordenagao

) Plano curricular de
100% das turmas envolvidas em

turma/grupo
projetos de DAC /grup

Avaliacdo do PCT/PCG

Projetos DAC

. . Duas ofertas complementares no 19
Desenvolver a autonomia e flexibilidade

: o . P CEB L
curricular Opgdes curriculares proprias: Plano estratégico anual
e Ofertas complementares Uma oferta complementar no 22 e 32 . .
. L . . . Projetos e Planos curriculares
e Projetos/atividades de articulagdo curricular entre CEB de grupo/turma
disciplinas e/ou entre ciclos 80% das turmas com projetos de grup

articulagdo curricular
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Pares pedagogicos e coadjuvagdes
Desenvolver estratégias tendentes a Projetos de intervengdo pedagdgica ao nivel da turma
melhoria e inovagao das praticas Desenvolvimento de atividades e projetos de cariz
cultural, enquadrados pelo PCE do AECO

100% das turmas com alunos que
beneficiam de medidas adicionais
com pares pedagdgicos ou
coadjuvagao, consoante o perfil dos
alunos.

Todas as turmas com mais de 30% de
alunos com medidas seletivas com
pares pedagdgicos ou coadjuvacao,
consoante o perfil dos alunos.
Projetos de intervencgdo pedagodgica
em todos os grupos/turmas
identificados com motivos de
preocupacdo (aprendizagem, satude
mental/emocional, dindmica social
da turma)

N2 de grupos/turmas que participam
numa atividade/projeto de cariz
cultural, enquadrado pelo PCE do
AECO

2022/2025

Planos curriculares de turma
Analise do progresso das
turmas

Projetos de intervengdo
pedagdgica

Relatério do PCE

Objetivo

Desenvolver estratégias preventivas do insucesso escolar

na EPE

Implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e

Aumentar as taxas de sucesso .. o
ainclusdo

Aposta numa avaliagdo formativa
Consolidagdo de aplicagdo dos critérios de avaliagao

Medida/Atividade

Metas
100% dos grupos da EPE com
intervengdo de uma terapeuta da
fala
100% das criangas da EPE com
evolucdo em todas as areas de
conteldo e na sua relagdo com a
aprendizagem
Identificagdo de todas as criangas
que apresentam motivos de
preocupacdo e propostas de
intervengao
Entre 95% e 98%

Indicadores da avaliagao

Relatério da Terapeuta da
Fala

Relatorios trimestrais das
titulares de grupo

Percentagem de conclusdo do
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Monitorizar os resultados trimestrais e
finais

Promover habitos de participagdo ativa
das criangas/alunos na Escola e na
Comunidade

Andlise estatistica dos resultados trimestrais

Reflexdo sobre os resultados da avaliagcdo trimestral, em
Departamento, em Conselho Pedagdgico e pela Equipa de
Autoavaliagdo

Implementar Pedagogias Participativas em todos os
grupos da EPE

Entre 95% e 98%

95% dos alunos

92% dos alunos

90% dos alunos

85% dos alunos

80% dos alunos internos

95% de alunos que conclui o ensino
profissional em trés anos

Pelo menos uma proposta de
superagdo para cada indicador ndo
alcangado

Orientagdes do DEPE sobre Planear e
Avaliar em EPE

2022/2025

12 CEB em 4 anos
Percentagem de conclusdo do
22 CEB em 2 anos
Percentagem de conclusdo do
32 CEB em 3 anos
Percentagem de alunos com
percursos diretos de sucesso
no final do 32 CEB
Percentagem de alunos com
percursos diretos de sucesso
no final do ensino secundario
Percentagem de alunos sem
niveis inferiores a 3 na
avaliacdo externa do 92 ano
Percentagem de alunos sem
classificagdes inferiores a 10
valores na avaliagdo externa
do ensino secundario

Dados MiISI

Percentagem de alunos que
conclui o ensino profissional
em trés anos

Dados MISI

Dados EQAVET

Relatdrio de monitorizagdo
trimestral

Projetos curriculares de
grupo

Relatdrios de avaliagao
trimestral das educadoras
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Realizagdo de assembleias de turma e de
estabelecimentos

Promogdo da “voz dos alunos” na organizagdo do
agrupamento

Criagdo do conselho de delegados de turma

Participagdo em projetos que promovam a democracia na
escola

Orgamento participativo

Reconhecer o empenho e o mérito Valorizagao do mérito académico e civico

Plano de Inser¢do Académica, Profissional e Individual de
Acompanhar o percurso dos alunos a

) Transicdo
saida do AECO

Ensino Profissional — EQAVET

3.2.2. Eixo de agao Il — Cultura e Lideranga

Uma reunido por turma e por
periodo

Duas reuniGes por ano de escola
Um projeto por turma de acordo
com a escolha dos alunos

Aumento da percentagem de alunos
que integram os quadros de mérito

Mapeamento do percurso escolar de
90% dos alunos do AECO, apds a
conclusdo do ciclo de estudos

2022/2025

N2 de assembleias de turma e
de estabelecimento
Participacdo dos delegados
nos CT

N2 de projetos de acordo
com a escolha dos alunos

Atas dos CT

Atas do CP

Estatistica do acesso ao ES
Estatisticas EQAVET
Inquéritos aos alunos
Inquéritos aos empregadores
Taxa de ingresso no ES

Taxa de empregabilidade
Taxa de inserg¢do na vida pos-
escolar

Objetivo Medida/Atividade

Construir uma visdo estratégica (Re)Visdo partilhada e articulada dos documentos
orientada para a qualidade e para os orientadores da escola

valores

GIC —identidade do AECO

Metas

Reformulagdo do regulamento
interno

Reformulagdo dos regimentos
internos
Reformulagdo/harmonizagdo dos
documentos orientadores

Definir um plano de ag¢do

Indicadores da avaliagao

N2 de reunides de trabalho
dos drgdos e estruturas de
orienta¢do educativa
Documentos orientadores do
AECO reestruturados
Avaliagdo SWOT intercalar do
PEA, conforme critérios
definidos: relevancia,
coeréncia, eficdcia, impacto e
eficiéncia
Percentagem de atividades
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Reformulagdo do GIC divulgadas dos diferentes
ciclos e estruturas
Divulgagdo em diferentes
plataformas e drgdos de
comunicagao
Percentagem de atividades
divulgadas internamente

Dominio: Liderangas e Gestdo

Objetivo Medida/Atividade Metas Indicadores da avaliagao
Planos anuais das diferentes
estruturas
Plano anual de atividades
Relatdrios de monitorizagao,
por ciclos, dos resultados

N escolares
Avaliacdo anual do PEA L
e s . . . Relatérios dos coordenadores
. e Monitorizagdo e autoavaliagdo para melhoria do servigo Avaliagdo anual do PAA
Criar cultura de autoavaliagdo interna Lo dos DT
prestado Avaliagdo anual do PADDE

Relatérios de
monitorizacdo/finais de
outras estruturas

Relatdrio final de execugdo

Avaliagdo anual dos resultados

do PAA
Inquéritos de satisfacdo
INFOESCOLAS
100% das atividades no INOVAR
100% dos processos dos alunos
acessiveis no INOVAR numa area
Gestdo dos processos dos alunos reservada Reducgdo da percentagem de
Aumentar/Intensificar a Gestdo administrativa do pessoal 100% dos documentos de gestdo do informagdo redundante e
desmaterializagdo de processos internos = Gestdo do PAA pessoal que ndo caregam de grau de satisfacdo dos
Gestdo documental assinatura utilizadores

100% dos documentos estruturantes
divulgados na pdagina do AECO
100% dos documentos de trabalho
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3.2.3. Eixo de agao lll - Comunidade e parcerias

Dominio: Redes, Protocolos e Parcerias

Objetivo

Estabelecer um plano de parcerias e
redes local e nacional que promovam a
qualidade das aprendizagens

Estabelecer um plano de parcerias e
redes de ambito internacional que
incentivem a criatividade, a inovagdo e o
espirito empreendedor.

Criar redes de trabalho colaborativo
entre escolas europeias, através de
projetos comuns, com recurso as TIC

Medida/Atividade

Parcerias para a inclusdo

Parcerias para a insergdo profissional

ERASMUS+

Cooperacgédo para a inovagdo e o intercambio de boas
praticas

Mobilidades individuais

Parcerias estratégicas com organizagdo de atividades de
formacao, ensino ou aprendizagem

Projetos de cooperagao

Parcerias de intercambio escolar

ETWINNING
AssociagOes educativas que utilizem as TIC para
desenvolverem atividades pedagdgicas a varios niveis

na area reservada aos docentes

Metas

100% dos alunos com PI colocados
em entidades parceiras

100% dos alunos do ensino
profissional colocados em FCT em
entidades parceiras

Reconhecimento dos resultados das
aprendizagens dos professores
Envolvimento dos alunos com
necessidades especiais ou menos
oportunidades

100% do cumprimento das
atividades contratualizadas e dos
compromissos assumidos

Maior inovagdo pedagdgica

Mais trabalho em equipas
colaborativas

Maior interagdao na comunicagao e
intercambio entre escolas parceiras

2022/2025

Indicadores da avaliagao
N2 de protocolos de
colaboragdo nas areas de
interesse dos alunos com PIT
Diversidade das parcerias
Impacto das parcerias na
promogao das aprendizagens
dos alunos

N2 de eventos de contacto
entre alunos e entidades
empregadoras

N2 de protocolos

N2 de parcerias

Resultados das PAP

N2 de protocolos da FCT
Protocolos

Plano de atividades
Certificados de participagdo
Inquéritos

Relatérios intercalares e
finais

Produtos de finais
Avaliagdo da Agéncia
Nacional ERASMUS+

Plano de atividades
Certificados de participagdo
Inquéritos

Plataforma ETWINNING
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Dominio: Reconhecimento da Comunidade

Maior uso da tecnologia em contexto
100% de adesdo dos participantes
100% de cumprimento das
atividades planificadas

Obtencédo do selo de qualidade
ETWINNING

2022/2025

Twinspace

Partilha dos produtos finais
Avaliagdo pela Organizagao
Nacional de Apoio (NSO) da
plataforma ETWINNING

N2 de participagdes em
projetos ETWINNING

Objetivo

Contribuir para o desenvolvimento da
comunidade envolvente

Medida/Atividade

Contributo para o desenvolvimento local

Relagdo Escola-Familia

Metas

80% dos inquiridos (alunos, EE,
outras entidades) com percegdo
favoravel do AECO

100% de participagdo em iniciativas
locais assumidas pelo AECO

Cumprimento de 95% das atividades
promovidas pela Escola para a
comunidade

Resposta favoravel as solicitages da
comunidade para cedéncia de
espagos, equipamentos e servigos da
Escola

N2 de respostas a iniciativas
propostas pelos EE
Combater a diminuigdo do

Indicadores da avaliagao

Inquéritos de satisfacdo
acerca da escola (avaliagdo
interna)

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa
(alunos, EE, outras entidades)
(avaliagdo interna)
Participacdo da escola em
iniciativas locais

Ne de participagdes
Eventos/iniciativas
promovidas pela Escola para
a comunidade

Grau de satisfagdo dos
participantes e do publico-
alvo

Disponibilizacdo dos espagos
e equipamentos da escola
para atividades da
comunidade

N2 de espagos, equipamentos
e servigos prestados
Associacdes de Pais
Representagdo em érgaos
Iniciativas da Escola dirigidas
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envolvimento dos EE a medida quea | aosEE
escolaridade aumenta Taxas de participacdo em

acles promovidas pela Escola
Atas de CT de final de
trimestre

Relatérios de DT
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4. Monitorizagao e Avalia¢ao do Projeto Educativo

E a seccdo de autoavaliagdo do AECO que cabe a coordenacdo da avaliacdo e da
monitorizacdo do PEA, que, para tal, deve envolver uma equipa representativa da comunidade
educativa para a recolha, analise e reflexdao sobre os resultados e os processos desenvolvidos.

A monitorizacdo/avaliagdo do PEA, terd, essencialmente, uma vertente formativa de
regulacdo da atividade do AECO e deve assumir um carater descritivo, qualitativo, sistematico e
continuo, permitindo melhorar a eficacia do projeto e fornecer indicadores para futuras
reformulacBes. Esta monitorizagdo/avaliacdo pretende medir o grau de realizacdo das acdes,
medidas e atividades consumadas no seu plano estratégico, com vista a reformulagdo da linha
de acdo do AECO. Os relatérios de avaliagado intercalares devem ser analisados em Conselho
Pedagdgico (CP) e em reunides de departamentos, podendo resultar em revisGes e ajustes ao
projeto inicial.

No final do ciclo de implementacdo do projeto, a sua avaliacdo final deve assentar nos
seguintes critérios:

* 0s objetivos estabelecidos resolveram os problemas identificados;

* 0s meios e o tempo previstos sao coerentes com a ambigao do projeto;

e o0s resultados previstos foram atingidos;

e que efeitos produziu o projeto sobre o contexto socioecondmico e sobre a escola;
e houve uma boa gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros mobilizados.

A recolha de dados e informacdo passa pelo recurso a métodos diversos, como
guestionarios, andlise documental, andlise estatistica, e sempre que necessario, entrevista,
focus group e observacao direta. Para os devidos efeitos, serdo criados instrumentos de analise
da informacdo tais como grelhas de andlise, indicadores de andlise e listas diversas. Do
processo e das conclusdes da avaliacido do PEA deve ser dado feedback a comunidade
educativa.
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