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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.2 2

Ano em avalia¢do (11/2024) - Inicio novembro/2023 Fim outubro/2024

_' . Ap-reéenfagéo da institui¢do e da sﬁa“sit:agéio face 4 garantia da Hﬁaiidade -

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste / Escola Sede - Escola Secundaria O. Duarte

1.2 Indicara fnc-or_at-i;-e contactos da entidade formadora.
|

Escola Secundaria D. Duarte — Rua Antonio Augusto Gongalves 3040-241 Coimbra
Telefone: +351 239 802 310
Fax: +351 239 802 313

E-mail: aecoimbraceste@aecoimbraoeste.pt

Sitio institucional: www.aecoimbraoeste.pt
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1.3. Indicar 0 nome, 0 cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

José Torres Santos Pereira {Diretor)
Telefone: +351 239 802 310

torrespereira@aecoimbraoeste.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

Ministério da Educacao,

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituigao para a educacao e formagao profissional {EFP} dos jovens, no
contexto da sua intervencao.,

No Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste sdo elencadas a Visdao, a Missdo, os Valores e os eixos de interven¢ao que irdo nortear esta instituigdo, ao

longo do quadriénio 2021/2025 tal como se apresentam de seguida:

VISAO, MISSAO E VALORES

Visdo
O AECO é uma Escola gque possui diferentes respostas educativas de qualidade, desde a educacio pré-escolar ap ensino secundirio, que se articulam entre si para formar

cidaddos cientifica e tecnologicamente competentes, livres, criativos, colaborativos, socialmente interventivos e responsdveis, preparados para enfrentar desafios a escala
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internacional.

Missdo
Tendo como horizante o ideal regulador apresentade na visdo, o AECO assume como miss30, responder as necessidades da comunidade, desde a educagio pré-escolar ao
ensing secundério, procurando dar respostas de gualidade articuladas em si, fazendo a melhor gestdo dos recursos disponiveis; responder, através das diferentes ofertas
educativas, a5 necessidades de cuidado, de educacio e de preparagio para o futuro {académico, profissional e civico) das crian¢as/alunos; fazer da escola um espago de
cidadania ativa, para todos os que nela aprendem e trabalham; proporcionar oportunidades para o desenvalvimento de tados os profissionais {docentes e nio docentes) e da

comunidade; ser um polo de referéncia, na comunidade, para a transicido digital.

Valores
Um dos valores que caracteriza o nosso agrupamento de escolas e que aglutina todos os valores ja referidos consiste na ética do cuidado. O primado do cuidado com as nossas
criangas/alunos tem em vista a formagao de pessoas capazes de revelar respeito, ndo apenas pelo conhecimento técnico e cientifico sistematico, mas pelo saber em geral, que
abarca outras culturas e seres; pessoas atentas ao pormenor e rigorosas no seu trabalho, emocionalmente conscientes, comunicacionalmente competentes, resilientes,

colaborativas, solidarias e em constante superacda.

1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituigdo e os cargos a ela associados.

De seguida, apresenta-se o organograma do AECO.
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A administracdo e a gestdo do agrupamente de escolas s3o asseguradas por 6rgios proprios, aos quais cabe cumprir e fazer cumprir os principios e objetivos do mesmo, de
acordo com a legislagio em vigor. os érgdos de diregdo, administragdo e gestdo do agrupamento de escolas s3o os seguintes: o conselho geral; o diretor; o conselho

pedagdgico; o conselho administrativo.

O Conselho Geral é o drgdo de direg3o astratégica responsdvel pela definigio das linhas orientadoras da atividade do AECO, assegurando a participagdo e representagio da

comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 4 do artigo 48.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo.
O Diretor e 0 argap de administragdo e gestdo do AECO nas dreas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

O Conselho Pedagdgico € o drgio de coordenagio e supervisao pedagogica e orientacdo educativa do AECO, nomeadamente dos dominios pedagdgico - didaticos, da

orientag¢io e acompanhamento dos alunos e da formag3o inicial e continua do pessoal docente e formagaa continua do pessoal ndo docente.
O Conselho Administrativo & o érgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira do AECO.

As Estruturas de Coordena¢io Educativa e Supervisio Pedagdgica colaboram com o conselho pedagogico e com o diretor, no sentido de assegurar a coordenagio,

supervisio e acompanhamento das atividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliagao de desempenho do pessoal docente.

Os Departamentos Curriculares 550 estruturas de orientacdo educativa e supervisio pedagdgica a quem incumbe, especialmente, o desenvolvimento de medidas que

reforcem a articulagdo e gestao curricular.

Os Conselhos de Professores Titulares de Turma/Diretores de Turma s3o constituidos por todos os professores titulares de turma/diretores de turma de cada nivel de
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ensino, do ensino basico e de cada curso do ensino secundirio (CCH e CPROF).

A Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva (EMAEI) constitui-se como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao, tendo
em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os intervenientes no processo educativo. E constituida por uma equipa de elementos permanentes {um
elemento do Orgio de Gestdo; um docente de Educac¢io Especial; Quatro membros do conselho pedagdgico com fungdes de coordenagdo pedagogica de diferentes niveis de
educacdo e ensino: coordenador da educacdo pré-escolar, 1.2 CEB, e coordenadores de diretares de turma do 2.2 e 3.2CEB; Um psicologo representante dos SPO) e elementos
varidveis {0 docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno; o docente de educagdo especial; os paisfencarregados de educagdo; o aluno; outros

intervenientes: o coordenador de estabelecimento, outros docentes do aluno, psicdlogo, assistentes operacionais e outros técnicos).

Os cursos profissionais sio coordenados por um diretor de curso {DC).

O Coordenador da Equipa Educativa é um docente nomeado pelo Diretor, de entre os professores que pertencem ao quadro do Agrupamento, que possui experieéncia de
coordenacao de equipas, tem capacidade organizativa e revela capacidade de lideranga. Cada Equipa Educativa é dirigida por um coordenador de ano/grupo. As Equipas
Educativas s3o estruturas de articulacdo horizontal do curriculo, responsiveis pelo pracesso de desenvolvimento e ensino/aprendizagem dos alunos, por cada nivel etario ou
ano de escolaridade. Cada equipa educativa integra os docentes de cada nivel etdrio ou ano de escolaridade. Sdo compet@ncias das Equipas Educativas: gerir,
articuladamente, o curriculo; potenciar o trabalho colaborative dos docentes, valorizando-se o intercimbio de saberes e de experiéncias; operacionalizar a articulagao
horizontal das diferentes disciplinas que comptem o curriculo dos alunos; definir as dindmicas de trabalho pedagégico adequadas, tendo por referéncia as especificidades das
turmas ou grupos de alunos; implementar a aplica¢io contextualizada dos projetos dos grupos / turmas; promover o envolvimento dos alunos no planeamento, na realizagao

e na avaliacdo das aprendizagens; avaliar as estratégias adotadas.

O Diretor de Curso serd designado pelo Diretor, ouvido o conselho pedagdgico, preferencialmente de entre os professores profissionalizados que lecionam UFCD da
componente de formagdo tecnoldgica. Em articulagdo com o diretor de turma, demais professores e a coordenadora dos Diretores de Curso, o diretor de curso deve:

assegurar a articulagdo entre as identidades de acolhimento da FCT, coordenar o acompanhamento e a avaliagdo da FCT, elaborando um relatério para posterior
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conhecimento do Conselho Pedagégico; propor, em articulagdo com os professores orientadores e acompanhantes, a matriz e os critérios de avaliagae da Prova de Aptidao
Profissional (PAP), a fim de posteriormente serem submetidos ao Conselho Pedagdgico; propor 3 coordenadora dos Diretores de Curso os procedimentos necessarios a
realizag3o da PAP, nomeadamente a calendarizacdo das provas e a constituicio dos juris de avaliagio; garantir, no que respeita a PAP, a articulagao entre as varias disciplinas,

nomeadamente da formacao tecnologica; representar a escola nos semindrios e evento afins ao curso € divulgar as atividades e projetos dos alunos junto da comunidade

educativa.

O Diretor de Turma ¢é designado pelo Diretor, de entre o5 docentes da turma, de preferéncia profissionalizado, e, sempre gue possivel, pertencente ao quadro do
Agrupamento. Enquanto coordenadares da turma, sio, particularmente, responsaveis pela adogdo de medidas tendentes & melhoria das condigBes de aprendizagem e 3
promogdo de um bom ambiente educativo. Compete-lhes articular a interven¢do dos docentes da turma, dos pais e encarregados de educa¢do e com eles colaborar, no
sentido de prevenir e resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem. Sio competéncias do Diretor de Turma: assegurar a articulagdo entre os professores do
grupo/da turma, os alunos, pais e encarregadas de educacdo; elaborar a planificagdo da componente da curriculo de Cidadania e Desenvalvimento e do Projeto de Educagao
para a Saude (PES); colaborar com os pais e encarregados de educacio, no sentido de prevenir e resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem; promover a
comunicacdo e formas de trabalho cooperativo entre professores e alunos, coordenar, em colaboragdo com os docentes do grupo/turma, 2 adequagdo de atividades,
conteldos, estratégias e métodos de trabalho 3 situagao concreta do grupo e a especificidade de cada aluno, assegurar a adocao de estratégias coordenadas relativamente
aos alunos da turma, articular as atividades da turma com os pais e encarregados de educagio, promovendo a sua participacdo, coordenar o processo de avaliagao formativa
e sumativa dos alunos, garantindo o seu carater giohalizante e integrador, identificar ao Diretor a necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e 3 inclusao, facultar
informagBes aos alunos, incentivando a participagdo dos pais e encarregados de educagdo, no ambito de agdes para orientagdo e acompanhamento da sua vida escolar
futura, promover a realizagao de agbes conducentes 3 aplicagdo do Projeto Educativo da Escola, numa perspetiva de envolvimente dos encarregados de educagdo e de
abertura 3 comunidade, apreciar ocarréncias de insucesso disciplinar e decidir sobre a aplicagio de medidas imediatas, no quadro disposto no presente Regulamento Interno,
registar a frequéncia e assiduidade dos alunos, nos termos da lei, comunicar aos encarregados de educagdo as faltas injustificadas, promover a divulgag¢do, junto dos alunos,
do Projeto Educativo, do Regulamento Interno, do Plano de Atividades e demais legislagio aplicavel; proceder a eleigdo do Delegado e Subdelegado de Turma, assim comao a
eleicio do(s) Representante(s) dos Pais/Encarregados de Educa¢io; manter atualizado o Processo Individual do Aluno; apreciar a justificagdo do atraso dos alunos, apds

consulta do professor que a assinalou.
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O Professor Orfentador da Prova de Aptid3o Profissional (PAP) é designado pela Dire¢do, de entre os professores que lecionam as disciplinas da componente de formagio
tecnoldgica, a quem compete: orientar o aluno na escolha do projeto a desenvolver, na sua realizagdo e na redacdo do relatdrio final; com a ajuda dos respetivos professores,
a identificagBo dos conteldos das diversas disciplinas do curso que podem/devem ser integradas no projeto do aluno; apreciar com regularidade a quantidade & qualidade do
trabatho desenvolvido pelo aluno e solicitar a correspondente autoavaliagdo; fazer no final de cada perivdo uma apreciagdo global do andamento dos trabalhos; orientar o
aluno na elaboragio e redag3o do relatério final de realizacdo e apreciagao critica; decidir se o projeto e o relatdrio estdo em condiges de serem presentes a jiri; orientar o

aluno na preparac¢do da apresentacdo a realizar na PAP; participar no jliri da PAP e registar a classificagdo da PAP na respetiva pauta.

Os Docentes/Formadores dos Cursos Profissionais possuem as competéncias inerentes a docéncia, das quais se destacam: elaborar as planificagdes modular anual e mddulo
a maddulo de acordo com as Aprendizagens Essenciais {AE), mobilizar as medidas de apoio & aprendizagem e inclusdo no dmbito do DL 54/2018, de 5 de julho, o Perfil do
Aluno a saida da escolaridade obrigatdria [PASEQ) e os referenciais de formagdo de cada curso constantes no CNQ; langar os instrumentos de avaliagdo e a avaliagdo modular
na plataforma informadtica; ratificar nos termos as classificagdes de cada mddulo; elaborar todo o material de apoio necessdrio para a lecionagdo da disciplina; participar nas
reunides do Conselho de turma e das Equipas Educativas; preencher as sinteses das disciplinas; definir e informar os alunos sobre os critérios de avaliacdo de cada mddulo;

elaborar provas para os alunos recuperarem modulos em atraso e definir com os alunos os procedimentos a adotar; e conhecer o manual do professor do ensino profissional.

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, & data da elaboragio do relatdrio e nos dois anos letives anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Farmacdo

N.2 de Alunos

[Totais por curso,

Tipologia

Relatdrio de Progresso Anual/Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste



GARANTIA DA (CQUALIDADE
ERUCACAD E FORMACAD PROFISSIONAL
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do curso Designagao do curso ern cada ano letivo) »

2022/2023 2023/2024 2024/2025

N.2 T/GF M.2 T/GF ¥ Al N.2 T/GF

Profissional
Profissianal Técnico Auxiliar de Farmiicia ' 2T 35 ' 15 BT ] 1 24|
1

+ — e — —_—— + - - —_—
Profissional Teécnica de Cozinha-Pastelaria | 16 ] 17 1.5 29

- S — —— — i S
Profissional Técnico de Gestio ¢ Propramacio de Sistemas informaticos 3 70 3 T _ 2.5 ] 54 ]

- , P— : : — : - : 1
Profissional {Téenica de Recurses Florestais ¢ Ambicntals 0,5 5 .5 ! 5 - : -

1 —_— e e i et
Prafissianal [Técnica de Restaurante-Bar i 2 33 2 K | 1.5 : 32

i | I ST S i —_— |

Profissional Tecnico de Desporto [ - [ - - - 1 26 |

* Se aplicavel, inchur a oferta noutras unidades organicas, para além da sede
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1.7 identificar os documentos orientadores da instituicio e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagdes eletrénicas.

= Projeto Educativo AECO 2022-2025

= Regulamento Interng
« Regulamento das Cursos Profissionais

Regulamento de PAP e FCT

Projeto Intervencao no Agrugamento

Documento Base EQAVET

Ptano de Acdo EQAVET

Relatorio do Operador {Escola Secundarnia D, Duarte)

Relatorio de Progresso Anual

1.8 Preencher a situagio aplicavel sobre o dltimo resultade do processo de verificagio de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

{trancar a data relativa a situa¢do ndo aplicivel)

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em --/--_/--.

- Selo EQAVET, atribuido em 16/ 11/2022.

1.9 Apresentar uma sumula das recomendages constantes do relatério final relativo a Uitima visita de verificagdio de conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento.
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De acordo com o relatdrio final de verificacdo EQAVET e numa perspetiva de melhoria continua do processo de garantia da qualidade da Escola, foram feitas algumas

recomendacdes. Segue abaixo uma breve descrigio dessas recomendagdes ¢ o ponto de situagdo relativamente ao seu cumprimento:

1.2 Conferir maior visibilidade, nos documentos de ordem estratégica e operacional, ao alinhamento dos objetivos estratégicos do operador com as politicas europeias,

naclonais e regionais para a EFP e estudos prospetivos disponiveis.

No ano letive 2022/2023 foram reformulados os documentos orientadores do AECO. Em todos os documentos € apresentado o ciclo de qualidade EQAVET e o alinhamento
dos objetivos estratégicos estao melhor explicados de acordo com o enquadramento das politicas europeias, nacionais e regionais, bem como estudos prospetivos
disponiveis. 05 novos documentos foram elaborados internamente com colabora¢do de todas os departamentos, Conselho de Diretores de Curso e equipa EGAVET e,
encontram-se disponiveis no sitio institucional na internet. O sitio da internet relative ao AECO apresenta uma janela onde constam todos os documentos relativos ao
EQAVET. Todos os documentos oficiais dos cursos de ensino e farmacdo profissional apresentam o selo de garantia de qualidade EQAVET, As agbes de promogio e divulgacao

das atividades propostas apresentam o hashtag #EQAVET. Todo o material de promagio e divulgagdo da ESDD foram atualizados com ¢ selo de garantia de qualidade

EQAVET.

De forma a aprofundar a visibilidade e alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicio com as politicas europeias e de forma a operacionalizar o objetive de promover
parcerias com empresas/instituicbes gue assegurem, com gualidade a relagdo estabelecida, o Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste, no ano letivo 2022/2023, formalizou
uma candidatura em fevereiro a candidatura TRADICAO, INOVACAD & TALENTO AECO+ 2023-1-PT01-KA122-VET-000116844 aprovada em julho para mobilidade de docentes
e professores {Short-term learning mobility of VET learners). 0 AECO obteve certificagdo 2023/2027 para o programa Erasmus+ {certificado VET em anexo) - candidatura -

2022-1-PTD1-KA120-VET-000108883. No ano letivo 2023/2024 e no Ambito desta agdo, estiveram envolvidos 6 alunos e 3 professores, de cursos profissionais.

No presente ano letivo o projeto ERASMUS + denomina-se Projeto 2024-1-PT01-KA121-VET-000199003 e incorpora 2 mobilidades de grupo para um total de 13 alunos dos

Cursos Profissionais: 9 alunos de CP e RB (Thonon, Franga), 4 alunos de AF (Celje, Eslovénia).
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2.2 Aprofundar a planificagdo das metodologias de monitorizaggo (incluindo intercalar}, avaliagao e revisao, aquando do momento de planificagao dos cursos, de modo a

alargar as priticas ao conjunto de indicadores EQAVET estipulados para o presente processo de alinhamente,

No inicio de cada ano letivo estdo previstas as formas de monitorizagao de indicadores EQAVET e outros indicadores para todo o ano letivo, Através da Plataforma INOVAR
registam-se faltas, avaliag@es, resultados das avaliagdes. Recolhem-se taxas de sucesso, de conclusdo, de faltas e recuperacdes aos médulos. Ainda nesta plataforma sdo
colocadas as atividades a desenvolver com as turmas, no ambito da qualidade e considerando os objetivos estratégicos do AECO, bem como sdo elaborados os relatérios de
avaliagdo de todas as atividades desenvolvidas. No ano letivo 2022/2023 foi elaborado o Relatdrio de Avaliagdo Interna do AECO que se encontra publicado no sitio
institucional na internet. Neste Relatério encontra-se a avaliagio final de todos os indicadores estipulados e uma refiexso que permitira a revisdo das estratégias e atividades

para o cumprimento das metas estabelecidas nos indicadores EQAVET e outros.

No presente ano letivo, foi elaborado um novo documento de planeamento e avaliacio, designado por grelha de recothas EQAVET que pretende recother de forma objetiva
os resuitados para os indicadores em avaliagdo. A monitorizagio intercalar é realizada em todas as reunides de CT intercalares, dos primeiro e segundos trimestres de cada

ano letivo e ficam expressas nas atas dessas reunibes.

3.2 Tornar sistematicc o envolvimente dos stakeholders externos em todas as fases do ciclo de garantia da qualidade, nos termos explicitados no quadro EQAVET,

desipnadamaente através da rentabiliza¢io do Conselho Consultivo crizdo no ambito do presente processo de alinhamento.

O AECO tinha previsto um conjunto de atividades para o ano letive 2022/2023 que permitisse 0 maior envolvimento dos stakeholders externos. A rela¢do com os stakeholders
externos estd em processo de melhoria, sendo que, os empresarios e as familias participam ativamente em atividades dos alunos, internas e externas a Escola. Pretendemos
com astes contactos deixar registadas sugestes e ideias de melhorias para os cursos no ambito da gestdo da fermac¢do. O Conselho Consultive tem tido lugar uma vez por
ano letivo, em formato online, devido ao volume de trabalho gue tem sido desenvolvido por todos os envolvidos no projeto EQAVET. Todas as reunies com o Conselho

Consultivo serio alvo de ata e registo de presencas. No ano letivo, 2023/2024, o Conselho Consultive também s6 reuniu uma vez. Contudo, continua a ser objetivo reunir
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trimestralmente, uma vez que as reunides tém sido proficuas e tém permitido a apresentagdo de sugestdes positivas ao Orgdo de Gestio do AECO. Apesar do Conselho
Consultivo ainda no estar sistematizado, tem sido mais frequente o envolvimento dos stakeholders externos em todas as fases do ciclo de garantia da qualidade. Durante o
ano letivo 202372024 a dindmica relativa a participagio dos stakehaiders melhorou, desde logo com a participagio pelo segundo ano na Tertilia “A Conversa com Ex-Alunos e
Profissionais de Hotelaria e Restauragdo”. Uma Tertllia que deve passar a ser mais abrangente a todos as cursos de educagdo e formagao profissional do AECQ. Uma nova
forma de participagio do stakeholders, nomeadamente, as empresas, € o questionario de satisfagio que envidmos pela primeira vez, este ano letivo e que permitiu a recalha

de sugestdes de melhoria, como os alunos realizarem job shadowing.

4.2 Tornar mais explicitos os resultados da revisio e 0 modo como esta fase se reflete na planificagdo do ciclo seguinte, para a generalidade dos indicadores em

monitorizacdo, e promover a sua divulgacio em conformidade com o estipulade no modelo EQAVET.

No ano letivo 2022/2023 o AECO criou a equipa de avalia¢do interna cujo primeiro relatdrio sera divulgado durante o més de novembro. Assim, os resultados terac maior
evidéncia apads esta divulgacio. Conscientemente, consideramos gue este documento serd alvo de melhorias ao longo dos anos e consequentemente tera maior impacto na
planificacdo do ciclo seguinte. No primeiro relatério de autoavaliagio constam resultados da avaliacio do EQAVET e necessidades de revisao para o ciclo que agora inicia. Os
resultados da revisdo e o seu impacto com a planificagio do ciclo seguinte ficam evidenciados em ata da primeira reunido da egquipa coordenadara EQAVET, no inicio do ano
letivo,

Ainda este ano letivo 2023/2024 ndo se encontrou uma forma eficaz de ultrapassar esta dificuldade, sendo um ponto de foco no ciclo que agora vai iniciar.
5.2 Promover ¢ maiot envolvimento dos alunos em projetos regionais e transnacionais.

Os alunos envolvem-se em varias atividades locais e regionais com vérias evidéncias partithadas nas redes e no sitio institucional da internet. No ano letivo 2022/2023 foi

realizada a primeira candidatura ao ERASMUS+ com o projeto TRADICAO, INOVAGAD & TALENTO AECO+ 2023-1-PTO1-KA122-VET-000116844 aprovada em julho para
mobilidade de docentes e professores (Short-term learning mobility of VET learners). Todas as atividades com envolvimento dos alunos sdo divulgadas nos sitios

institucionais.
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PORTUGUESA N4 EDUCACAC EFORMACAD PROFISSIONAL

O projeto ERASMUS+ fai aprovado numa candidatura para 2023/2027. O AECO esta empenhado em que os alunos se envalvam em projetos transnacionais, nao s¢ para 0s

seus cursos e educacdo e formacdo profissional, como também para os cursos cientifice @ humanisticos.

6.2 Rentabilizar as parcerias consolidadas com stokeholders externos com quem o operador ja mantém um didlogo continuado, e alargar a base de parcerias existentes,

capitalizando-as em prol das opgdes estratégicas do operador na gestio da oferta de EFP,

No ano letivo 2022/2023 o AECO desenvolveu um protocolo de cooperagio para estabelecer uma relagdo mais consolidada com os stokeholders externos. Em reunido geral
cam professores e formadores é reforgada a importancia de alargar a base de parcerias existentes e encontrar um momento formal para firmar estas relagdes. Embora,
algumas parcerias estejam consistentes ha muitos anos, falta a assinatura do compromisso entre as entidades e o AECG, consolidando as relagSes interinstitucionais. Temaos

cansciéncia de que este trabalho requer a melhoria da comunicagdo interna para a sua importancia e relevincia na educagao e formagao profissional do AECO.

No ano letive 2023/2024 deu-se um passo importante na rentabilizacac das parcerias, com a primeira empresa a disponibilizar-se para a assinatura de um protocelo de

cooperacdc que vai além da FCT e permite ao AECO ser uma opg¢ao estratégica.

7.2 Disponibilizar informagao atualizada, no sitio da internet, mais do que uma vez por ano, sobre a melhoria continua da oferta de EFP, para tonsulta dos stakeholders

internos e externaos.

Neste primeiro ano apds alinhamento, o AECO focou-se no desenvolvimento de equipas de trabalho, nas atividades ja desenvolvidas e em dar-lhes dinamismo e visibilidade
para ¢ exterior, através de publicacdes no sitio da internet e na pagina do Facebook. A comunicagdc interna e externa é um ponto fraco do AECQ que carece de atengdo da
nossa parte para a melhoria da informagao e, consequentemente, para atrair jovens estudantes aos nossos cursos de educagdo e formagao profissional. Contudo, através da
erquipa de comunicagao do AECO, criada apds o ano de alinhamento com o cicle EQAVET, o sitio da internet e a pagina do Facebook, encantram-se mais dindmicos, com maior

visibilidade sobre e trabalho desenvolvide nos cursos de educagido e formacgao profissionais.
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{analise contextualizada daos resultados alcancados, no ano em avaliagao, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Norteados pelas recomendacdes constantes no Relatério Final EQAVET e pelos objetivos anteriormente definidos, percorrendo o caminho para a melhoria continua, no ano

letivo 2022/2023 procurou-se essencialmente sistematizar e consolidar os seguintes processos: continuar a recolha dos indicadores de monitorizagdo e de resultados;

integrar esses indicadores no Projeta Educativo do Agrupamento; continuar a envolver os stokeholders internos e externos e incrementar a imagem e a divulgacdo dos cursos

profissionais, acompanhando sempre o processo com a analise e avaliagdo sistematicas.

No seguimento das prioridades de intervengido e dos objetivos definidos foram estabelecidos indicadores estratégicos, designados por “Indicadores de Monitorizagdo”,

referentes ao percurse formativo dos alunos, que consideramos contribuirem para zlertar precocemente, face a possiveis desvios.

A tabela abaixo apresenta a monitorizagio dos objetivos e metas (definidos a 1 e a 3 anos). O conjunto de indicadores estabelecidos procuram monitorizar o sucesso dos

alunos, mas também outras variaveis {dados recolhidos, na sua maioria a partir de questionarios de satisfacdo aplicados no final dos anos letivos em estudo).

INDICADORES DE MONITORIZACAO

Objetiv | Descri¢3o do objetivo 2016/2019 2017/2020 2018/2021
D
1 Melhorar a taxa de conclusdo 63% 79% 79,5%
da EFP em 3%, em um ano
2 Diminuir a taxa de abandono 19% 17% 20,48%
escolar em 30%, no maximo de 3
anos

Relatério de Progresso Anual/Agrupamento de €scolas Coimbra Qeste
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EFP dentro do prazo (31/12) em (indicador EQAVET 42)
3% no prazo de um ano.
Monitorizar a taxa de Taxa de empregabilidade de antigos 32% 31% 28,8% 32%
empregabilidade alunos {18 meses apds conclusio do /
curso) Indicador EQAVET 5a)
Monitorizagio da taxa de diplomados | N.2 de diplomados que prosseguiram | 60% 38% 31,8% 39%
que prosseguiram estudos estudos apds 18 meses Indicador /
EQAVET 5a)
Monitorizar a taxa de 2lunos que N.2 de diplomados que apés 18 meses | Sem calculo | 27% 15,2% 28%
trabalham na drea profissional do trabalham na area profissional dos /
curso curses Indicador EQAVET 6a)
Monitorizar o indice de satisfa¢io dos | Valor médio global obtido nos — _ 3,6 4
empregadores com os seus guestiondrios de satisfa¢do das
colaboradores, ex-aluncs empresas Indicador EQAVET 6b3)

Ao longe do ano letivo 2023/2024 foram introduzidos os Indicadores 1, 2 e 7 para a meiheria continua da qualidade de acordo com as exigéncias EQAVET.

Relativamente ao Indicador 1, Importancia dos sistemas de garantia da qualidade para os prestadores da EFP, desde o ano de implementacao do ciclo de qualidade EQAVET,
gue tem aumentado a consciencializagdo da comunidade escolar sobre a importancia da qualidade dos cursos de EFP, nao 50 para a Escola e para a captagdo de novos alunos,
como para o reconhecimento da formagdo dos alunos, na comunidade local, regional e internacional. Durante o ano letivo 2023/2024 foram realizadas novas atividades,
sobretudo ao nivel dos Cursos de EFP na drea da Restauragdo, com a participacao ativa de stakehofders externos, na procura da promogdo de uma cultura de melhoria da

qualidade da oferta de EFP. No entanto, a melhoria da participagdo dos stakeholders ndo se tem verificado nos outros Cursas de EFP.

Para o Indicador 2, Investimento na formac3o de professores e formadores, foi realizado um questiondrio para recolha de informagao junto dos formadores e professores
sobre agdes de formac3o realizadas e investimento nas mesmas. Com estes resultados pretende-se desenvolver as estratégias necessdrias para a promocdo da melhoria da
capacidade de resposta da EFP as novas necessidades do mercado de trabalho, fomentar as capacidades de aprendizagem individual e, consequentemente, melhorar os
resultados dos formandos. Q link do questionario https://forms.gle/a7N4r6tmTHILB475R . Considera-se relevante o facto de o Centro de Formacio Nova Agora, sediado na

Escola Secundiria D. Duarte, oferecer a¢bes de formagio gratuitas cansiderando as linhas de financiamento existentes.
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ANCREP

PO FRCYTRIMOMAL

Descri¢do da Area de Melhoria

Objetivo

Q GaRANTIA DA DUALIDADE
HA EDUCACAD E FORMAGCAD FROFISSIOMAL

Descrigdo do objetivo e metas a alcangar

{quando disponivel, indicar o ponto de partida)

AM1

Reduzir a taxa de desisténcia

01

Reduzir a taxa de desisténcia com a seguinte progressao 2018/2021: 20,48%;
2018/2022: 15,71%; 2020/2023: 10,94%; 2021/2024; 6,17%

Reduzir a taxa de absentismo

02

Prevenir o absentismo de modo 3 que ndo ultrapasse os 10% da carga horaria de cada
disciplina/UFCD. Reduzir a percentagem de alunos com mais de 5% de faltas no final de
cada periodo.

AM2

Melhorar o sucesso escolar

03

Melhorar a qualidade das aprendizagens:

- Situar as taxas de conclusdo dos alunos matriculados no 3.2 ano dos cursas
profissionais acima dos 80% com a seguinte progressao: 2018/2021: 79,5%; 2013/2022:
82,5%; 2020/2023: 85,5%; 2021/2024: 88,5%.

- 80% dos alunos transitam para o 3.2 ano dos CP sem mddulos em atraso. Dados a
serem recolhidos a partir do ciclo 2018/2021.

AM3

Melhorar o comportamento

o4

Aumentar a percentagem de alunos cumpridores, de acordo com os indicadares
definidas. Devido a data de implementagio da platafarma INOVAR estes dados s6
podem ser iniciados no ciclo 2019/2022.

AM4

Taxa de sucesso na PAP

05

Melhorar a taxa de sucesso na PAP. Devido a data de implementacdo da plataforma
INOVAR este indicador s6 pade ser recolhida a partir da cicle 2019/2022.

AMS

Envolvimento dos Pais/EE

a6

Reforgar o relacionamento com os Pais/EE:

- Aumentar o numero de presengas nas reunides com os respetivos Diretores de Turma
acima de 75%

- Realizar uma reunido trimestral direcionada aos Representantes dos Encarregados de
Educagio.

AMG

Apoio a transi¢do para o mercadao de trabalho

07

Realizar uma sessdo anual de Técnicas de Procura de Emprego;
- Realizar pelo menos uma sessdo com simulagdo de entrevista de empregos nas turmas
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PORTUGUESA

ANCYEP /i Q

AM3

Ad

- Monitarizagdo do compartamento das turmas, adogéo de estratégias de melhoria,
implementagao da Medida Aluno do Més e Aluno do Ano

setembro 2024

julho 2025

AM4

A5

- Acompanhar de perto o desenvolvimento das PAP motivando permanentemente, de forma a
progredir e a fazer hem feito,

outubro 2024

julho 2025

AMS5

Ab

- Manter as reunites trimestrais de entrega de avaliagbes como momento privilegiado de
relacionamento com os pais/EE

- Estabelecer, sempre que necessario, contactos telefénicos ou reunies com os pais/EE,
registando cada contacto, na plataforma Inovar.

- Flexibilizar o horario de atendimento aos pais/EE.

- Fazer anualmente, pelo menos, 2 eventos na Escola que sefam abertos efou direcionados a3
participagdo dos pais/EE.

setembro 2024

julho 2025

A7

- Organizar reunides com as stakeholders e com o Conselho Consultive.

novembro 2024

junho 2025

A8

- Convidar empresas empregadaras de ex-alunos e ex-alunos para participar nas agBes dedicadas
aos diferentes cursos profissionais.

outubro 2024

junho 2025

AME

A9

- Realizar uma sess3o, por turma finalista (12.2 ano), sobre técnicas de procura de emprego
dinamizada pelo SPO e IEFP.

- Elaborag3o dos CV (em portugués, nas aulas de Area de Integra¢3o e em Inglés nas aulas desta
disciplina).

- Simulagdo de entrevistas de emprego em cada turma finaiista.

outubro 2024

junha 2025

AM7

Al0

- Facilitar a integragado dos alunos no mercado de trabalho e a sua empregabilidade através da
adequag3o do perfil de competéncias do aluno as caracteristicas do local de trabalho futuro.

setermbro 2024

junho 2025

AMS

All

- Reforcar os contactos com as entidades parceiras no sentide de obter um feedback constante
sobre as necessidades de formagdo, dotando os alunos de competéncias técnicas capazes de
responder a essas necessidades.

novembro 2024

junho 2025

Al2

- Organizar sessGes com empresdrios/ especialistas nas diversas areas de formag¢do para dinamizar
sessBes téenicas com os alunos. - Continuar a organizar visitas de estudo as empresas das
diferentes areas. - Estabelecer novas parcerias com empresas/instituigdes,

novembro 2024

junho 2025

AMO

Al3

- Auscultacdo, recolha e analise de sugestes/recomendacdes feitas pelas entidades parceiras que
recebem as alunos em FCT, tendentes a melhoria continua da performance das alunos em sede de
FCT.

- Reformulacdo do questionario de satisfagdo a aplicar as entidades de acalhimenta da FCT (apos
primeira aplicagdo, para melhoria do mesmo).

setembro 2024

julho 2025

Relatério de Progresso Anual/Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste

17



Lt 33590 esquiod sejads3 ap ojuawedniBy/ienuy ossasiold ap ololejFy

‘ousweaue|d) spepienb ap opp op sase) sep opdemde e 3 {oedednalp 3 epeypued asieue ‘opdezuojlucw) sossadoud sunfje ap oglezisusdowoy @ apepiiqisia

‘|esad wa oedendod ep oyunf 443 ep apepalolou e eled JingLIuod jea
anb o ‘suanol 50 3juswepenbape siew Jew.loy edisuod €025 B anb eJed ‘oyjeqes) Sp opedsal op seusIxa se WalaYPds $3153 Inb 2an ewn ‘satopedaidwa sop oedediyed
e [ejualepuny 3 ‘d43 Sp BWIAISIS OU IPEPIIIPAId B OpUBIUBWINE 3 0R3eEINpa ap sopedanesus 3 suaaof SOp 0lUN| OAIIENE SIEW Z3A EpED 3S-0pueus) ‘{d43) |euaissyosd
OE5EWI0) 3 OBJEINPa ap ELIa)0 BEP ENUIUOI ELIOY[BW 3P BINJND BWN CPUBLID SJ2P{0YaYDIs $G SOPO) IP OJUBLUIAIOAUS O 1U3WENIEsSIDU eddwl apepiienb ep epoyaw
2 enueled ap 21> op ogedde v ‘epia ep 03u0| OB OE5EWI0) 3 DIUILIA|OAUSS3P N3s O eled sepessadau senualadusad 3 salages Weajoauasap 3158 anb e opow ap ‘apepijenb

ap DBSELID) BN JRIISIUIAW € OPUIA W3) 'SOPUBULIO) @ 50UN|E $SNas SOp S0pNn1sa ap ojuawindassoid o wod No/a oyjeqes] op opeaaw ou ogdiasw e wod epednioaid gasy v

*SOUMNe SOS50U SOp SOPNISa ap ayuaunndassoid o NO/a OY|EYEI) 3P OPEIISW OU OBIJASUI B WIQUIE) OWDY SI2PI0HINDIS SOLIBA SO
ass9)aWoldwod @ assaAj0AuR anb apepljenb ap erlueIed ap ewals|s Wn 2p 0BINIISUGY BR O 05 OBU ‘135 B WIBNUIUOD 3 WeJoy solyesap sspuesd sp "(QQSs3) auenq "q eUepunlas

{0353 BU ENUJILOCI BLIOY[SIU 3p e1n)(nd Bwin Jaaowosd ap ousodoud o wod midins | 3Av03 oipenb o woa opeyuie apepijenb ep enuesed sp BWSIISIS Win 2p cedejuawiaidun v

‘ogfewlo) ep e|3e)3 Bp oBdE|{EAR ap Soluanbuy

gz0z oynl $ZOT 0JOWa13s ap oeded(|de ep saABIIE ‘|BUOISSLOId OJUBWIAJOALFSEP OU DR3EUWLIO) Bp D1aedU O Jeljeay - | 9TV DTNV
‘did ap saJopeiualio so eted eayradsa acedelwlo) no ewin) 3p oedalip ep eate
szoz ayinl pZ0Z 0Jqwa3as |eu ‘ojdwaxa jod oWoD ‘S1IeuOtss)jo.d SOSIND SOP $23UA10P SOB PIYI3dS3 SIEW OBIBWIO) JAAOWOIY -| 5TV

"134 ep oedezijeal ap oue ou|
soun|e sop og5ei3aju Joy|aw ewn eted opuing uad ‘018e153 a3p [E20] 0ININJ WN WD WDIBIBIUOD)
szoz oyl #2707 DIquIa1as E EWII0J 3P ‘OUE 50T Op SOUN|E SOB ‘, Bumoppyys qof, oeSeAlasqo ap SBPEPIAIIE JAAOWAONY -| ¢TIV

TYHDISSHNLS OYSWHEOE 3 OYIvInaa vN 3 A
vSINONLYOA
3QVArVNET) VA VILNVEYD n_m_@ NV Vorignday &



B Toxrcoesa ANQEP / Q

implementagio, avaliagio e revis3o) possibilitaram criar uma cultura de melhoria continua, tornando todo o sistema mais claro e transparente, aumentando a credibilidade
da Escola/Agrupamento e o envolvimento de todos. E neste contexto que em articulagdo com a Equipa de Autoavaliagdo se conceberam os inquéritos a realizar, bem como a
recolha de dados de diagndstico para a monitorizagdo. Foi efetuada, da mesma forma a articulagiio com a equipa de formadores da componente de formacdo tecnolégica dos

cursos para o desenvolvimento de documentos uniformizadores dos varias cursos.

Ao nivel da organizagao as vantagens do EQAVET sio evidentes, através da recotha de dados, da acdo conjunta dos stakeholders, da andlise de niveis de satisfag3o, é possivel
fazer uma verdadeira monitoriza¢8o, analisar as estratégias adotadas e fazer uma avaliagdo comparativa para medir o sucesso das agoes do Agrupamento. E possivel detetar,

de forma precoce, se a escola estd no caminho certo ou se ha desvios face aos objetivos tracados e corrigi-los, se necessario, em tempo util.

Apesar da partilha, envolvimento e identificacao dos stakeholders internos com a cultura EQAVET, e da constante mobiliza¢do dos stokehoiders externos para este projeto,
entendemos que ainda ha margem para progresso significativo. O Sistema de Gest3o da Qualidade da ESDD assenta no modela da melhoria continua com base no maodelo
CAF, alicer¢ado pelos descritores EQAVET/priticas de gestao e refletido no ciclo POCA {Plan, Do, Chek, Action), procurando methorar continuamente a eficacia dos processos
internos através de varios mecanismos estratégicos de monitorizacdo. Este modelo prevé um conjunto de momentos de auscultagdo de todos os stokeholders, o que torna
todo o processo de definicio de indicadores e objetivos num processo dinamico, participativo e representativo de todas as perspetivas. Ao longe deste processo procede-se a

recolha de informagao que permita a melharia continua da gestdo da educa¢do e formag3o profissional e a sua discuss3o com todos os intervenientes no processo.

Na globalidade, todas as atividades previstas no Plano Anual de Atividades foram concretizadas e tiveram uma grande adesdo por parte dos nossos alunos/formandos. Ao
longo do ano letive 2023/2024 o Agrupamento estreitou as relacdes com os parceiros, iniciando o processo de assinatura de protocolos de cooperagao, que visem ndo s6 a
concretizagso da FCT como uma partilha mais proficua para ambas as entidades. Este processo sera mais sustentado no ano que agora inicia. Além dos protocolos, os alunos
envolveram-se em mais atividades na comunidade com o envolvimento dos stakeholders, que de forma mais formal ou informal vdo ajudando com opinides e sugestdes para
a melhoria dos nossos cursos de EFP. A preccupagio com a taxa de empregabilidade tornou-se, este ang, mais evidente com a primeira participagao do IEFP como
stakeholder importante na preparacdc para o mercado de trabatho, bem como a participagdo num workshop de empreendedorismo. A participacdo no programa Erasmus+

mantém-se com a participagdo de alunos, professores e formadores em contextos internacionais, com aprendizagens de modelos diferenciados de ensino e formagdo
Relatdrio de Progresso Anual/Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste 17



Lt 21520 g0 sejo3s] ap oyawednidy/jenuy ossaifoayd ap ougieay

'd43 ap BL2J0 Ep BENUIIUDD

ELOY(aW 3P 21N3|NJ EWN DPUBLD SOWIIXE 3 SOUIDIU SJopjoyayols S0 S50[00) ap OJUBLIIA|OALS O mu__n__.._..__ wﬂmﬂ._._m:_u Ep BlJOY|2W 2 m_ucmumm 2p 0212 op Omumu__n_m Y "EAM]ELUIOY

€12J0 Bp BDURIDNY ep ENUUOD euoydw 3p oldpuud ou slussse apepllenb ap opdewuoy ewn J3A0woId € OPENUIILOT WA} IISIQ BIGLINIOT SBJ0IS] ap ojuauednidy o

‘SOUN|e-Xa B aJuallen)l2]as SEPIRYU0ISap S30IEN)IS SENNLW OPUIARY ‘0SS300M 3552 OpeZIWII0 B153 OEU BPUIe 3nb Z3A ewn 'eoyjaw ap oyuod 01ino 2
S310peRIIPUI S0P SOPEYNSaJ SOP BYj0IBl ¥ 'SEdJe se sepo) e epedieje Jas ap Wa) 2 4437 ap SOSIND SOP 0EJew.o) ap E3IE BWNU 323JUCIE OS B)S3 'SOUIIIXE SI3PjOY3IND)S SOP BAIJE
siew oededoied ep Jesady "SOUSIUI S/3P{OYINDIS SOP OJUSWIAIOAUD JOJEW O WOI 0of apsap ey esed oBuo| oyuiwes wn wal QI3 0 anb sowapuaaidwod "13AVD3I
o313 OB JOJBA D IPEPIQISIA OPUBP ‘d4T 3P $O5INI S0 WOI sopeuoelas Bunayiew ap sossalold so sopo) Wo [JIAVDT 018s © cpuinpul Juiisyiew ap eyuedwed ens B noJajje
023V 0 ‘apepijenb ep ojan ou ajuswiepunyold Slew SOPIA|OAU] '3SIJEUR W3 S3IOPRIIPU| SOU 0I0Y W03 d43 JP SOSINI SOP pepienb ep epoyjaw ap seifaiedisa seisodoad

08s ‘AJUIWEDINBWID]SIS 2 0LIEWIO)U] EP OEIEZIOLIUOW 3P ZEDNY3 SIEW £IF0|0P0IaW BLUN JBIIUOIUD 3P SPepISSadau ep as-napusaaldwod ‘J01alUE OUE Op |By) ON ‘SIEUOISSYOId

AVHOISSIF0Wd OFIYHEDI I QFIVINAT 7N ._n__.m m:oamg
IGVANYNET) VA VILNVEYD e ANV AR EER



REPUBLICA GARANTIA DA CCNUALIDADE
PORTUGUESA >ZQ EP Q EDUCACAG E mo__znnw.m PROFISSIONAL

IHLLND PROFITLIGHAL

_—

4»0 DE Es2\,
N

K2 <
.m_d LA 1 v
& S 2

Os Relatores| = .m%. = O

\z a9
.U F Yl =

(Psicbloga, Patricia Calixto)

{Coimbra, 19 de novembro de 2024)
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